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REGISTRE
DES DELIBERATIONS

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 9 OCTOBRE 2025

L'AN  deux mille  vingt-cinq,  le  09 octobre,  le  conseil  municipal  d'Aubervilliers,
convoqué le 3 octobre 2025, s'est réuni Salle du Conseil municipal - Hôtel de Ville à
sous la présidence de Madame Karine FRANCLET, Maire. 

Etaient présents     :  FRANCLET Karine, SACK Pierre, HADJI-GAVRIL Michel, BAZIZ
Yasmina,  MONTEIRO  Miguel,  REMY  Marie-Pascale,  BIDAL  Damien,  MARTIN
Samuel, BOUZIDI Zakia, LESERRE José, MESSEZ Marie-Françoise , DANDRIEUX
Dominique , LEGENDRE Jérôme, DESIR Sandrine, ALLAIN Philippe, LOE Patricia,
GODIN Guillaume, OZHAN Mizgin, Adjoints au Maire

DESCAMPS  Alain,  SCHROEDER  Cédric,  LE  ROY  Franck,  VACHER  Annie,
FAUCHEUX Gilbert, HE Dominique, CAMBIANICA Robin, GONCALVES PEIXOTO
Maria Elisabete, HOCINE Massinissa, CHIKHDENE Zayen, KARROUMI Sofienne,
BELAIR  Katalyne,  NAULEAU  Pierre-Yves,  DAGUET  Anthony,  NEDELEC  Soizig,
COHEN-HADRIA Yonel,  DJEBBARI Nabila,  Conseillers  Municipaux et  Conseillers
Municipaux délégués.

Etaient  absents  :   EMEL Maryse,  GUERRIEN Marc,  NIFEUR Nadège,  BOUCHA
Safia, YAOU Fatima.

Excusés :
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Représentés par     :

Madame Ling LENZI Monsieur Pierre SACK

Madame Véronique DAUVERGNE Monsieur Michel HADJI-GAVRIL

Madame Kourtoum SACKHO Monsieur Philippe ALLAIN

Monsieur Thierry AUGY Madame Marie-Françoise MESSEZ

Madame Solène DA SILVA Madame Annie VACHER

Madame Sandrine GRYNBERG DIAZ Monsieur Zayen CHIKHDENE

Monsieur Lewis CHARTIER Madame Mizgin OZHAN

Madame Margaux HOUIS Monsieur Franck LE ROY

Monsieur Jean-Paul GILLY Monsieur Damien BIDAL

Madame Marie-Amélie ANQUETIL Madame Marie-Pascale REMY

Monsieur Jean-Jacques KARMAN Madame Soizig NEDELEC

Monsieur Zishan BUTT Madame Nabila DJEBBARI

Madame Evelyne YONNET-SALVATOR Monsieur Pierre-Yves NAULEAU 

Secrétaire de séance : Mizgin OZHAN
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Séance du Conseil Municipal du 09/10/25

DGA Développement/ MAIRE/Service Stratégie

N°145

OBJET : Clôture du contrat liant la ville d'Aubervilliers et la Métropole du 
Grand Paris dans le cadre du dispositif "Centres-villes vivants"

LE CONSEIL,

Après avoir entendu l'exposé de Monsieur Dominique DANDRIEUX,

Vu le Code générale des collectivités territoriales et notamment son article L.2121-
29 ;

Vu  la  loi  n°2014-58  du  7  janvier  2014  de  modernisation  de  l’action  publique
territoriale et d’affirmation des métropoles (MAPTAM) et notamment son article 12 ;

Vu la loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant sur la nouvelle organisation territoriale
de la République (NOTRe) et notamment son article 59 ;

Vu  la  délibération  n°135  du  Conseil  municipal  du  20  octobre  2022  portant
participation au dispositif « centres-villes vivants » de la Métropole ;

Vu la délibération CM2022/10/20 du Conseil municipal portant sur la participation au
dispositif « Centres-villes vivants » de la Métropole du Grand Paris ;

Vu la délibération 2017/12/08/05 portant sur la déclaration d’intérêt métropolitain en
matière  de  développement  et  d’aménagement  économique,  social  et  culturel,  en
particulier  l’article  4.3.a  « La  coordination,  l’animation,  le  soutien  et
l’accompagnement  à  la  préservation  des  tissus  artisanaux  et  commerciaux  des
communes membres » ;

Vu la délibération CM2018/04/13/07 du Conseil de la Métropole du Grand Paris du
13 avril 2018 relative au lancement de l’Appel à Manifestation d’intérêt “centres-villes
vivants” ;

Vu le bilan du premier contrat exposé en annexe ;

Considérant  la  compétence  de  la  Métropole  du  Grand  Paris  en  matière  de
développement économique ;

Considérant la volonté de la Métropole du Grand Paris de s’engager aux côtés des
communes pour revitaliser leurs centres-villes ;

Considérant  la compétence de la ville d’Aubervilliers en matière de commerce et
d’artisanat ;

Considérant la diversification commerciale du centre-ville d’Aubervilliers comme étant
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une priorité ;

Considérant les nombreuses actions déjà engagées pour atteindre cet objectif ;

Considérant la fin du contrat le 5 décembre 2025 ;

Adoption à l'unanimité par 40 pour , 6 se sont abstenus( Jean-Jacques KARMAN, 
Pierre-Yves NAULEAU , Evelyne YONNET-SALVATOR, Anthony DAGUET, Soizig 
NEDELEC, Yonel COHEN-HADRIA) , 2 ne prennent pas part au vote( Zishan BUTT, 
Nabila DJEBBARI)

DELIBERE :

APPROUVE la  clôture du premier  contrat  centres-villes vivants, dont  le bilan est
annexé à la présente délibération.

AUTORISE Madame le Maire ou son représentant à signer tout document relatif à la
présente délibération.

DIT que le Directeur Général des Services est chargé de l'exécution de la présente
délibération.

DIT  que la présente délibération sera transmise au représentant de l’État dans le
Département, au titre du contrôle de légalité.

DIT  que cette  délibération peut  faire  l’objet  d’un recours soit  gracieux auprès du
Maire d’Aubervilliers, dans les deux mois après la date de l’adoption de la présente
délibération, soit contentieux auprès du Tribunal Administratif de Montreuil, au moyen
de  la  plateforme  Télérecours (https://www.telerecours.fr/),  dans  un  délai  de  deux
mois après l’adoption de la présente délibération ou dans un délai  de deux mois
après le refus du recours gracieux que ce refus ait été explicite ou soit né du silence
gardé par la Ville pendant un délai de deux mois.

Reçue en préfecture le : 14/10/25
Accusé en préfecture :
93-219300019-20251009-lmc141473-DE-1-1
Publiée le : 14/10/25
Certifiée exécutoire : 14/10/25

Le Maire,
Karine FRANCLET
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Centres-Villes Vivants

Bilan du contrat

28/05/2025
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01 CADRAGE



Aubervilliers et la Métropole du Grand Paris : un partenariat étendu
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OIM Pont de Stains

Expérimentation sur les Aires de 

livraison



Direction
Stratégie Urbaine 

Chef de projet stratégie commerciale
Cheffe de projet aménagement

Direction de l’Urbanisme 
Réglementaire

Chargé de mission foncier

Instructeur du droit du sol

Direction Stratégie 
Urbaine

Manager de centre-ville/commerce

Direction des affaires 
juridiques

Juriste

Métropole du Grand 
Paris

Mission Centres-Villes Vivants

Pilote

Appuie et conseille

Associés et sollicités

DÉCEMBRE 2022
Intégration du dispositif

Juin 2023
Comité Technique de lancement

Avril 2024
Comité Technique et sélection 

du porteur de projet de la 
Boutique à l’Essai

Février 2025
Bilan du programme

Décembre 2025
Intégration CVV 3 ?
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Organisation et calendrier global



Amélioration du paysage 
commerciale par un 

accompagnement des 
commerçants

Qualité commerciale

Préemption, 
commercialisation et 
ouverture d’une offre 

commerciale plus 
qualitative répondant aux 

besoins des habitants

Diversifier l’offre 
commerciale

Rendre au centre-ville ses 
fonctions de polarité à 

l’échelle de la Ville et de la 
Métropole et organiser des 

événements fédérateurs

Attractivité

Améliorer et diversifier l’offre commerciale pour une meilleure animation du 
centre-ville et son attractivité (2022-2025)
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Rappel de l’axe stratégique et des enjeux



PRÉEMPTION EVÉNEMENTS
FONDS 

DEVANTURES
TRAVAUX BE

BOUTIQUE
À L’ESSAI
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Rappel des actions
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BILAN DU PROGRAMME 
CENTRES-VILLES 
VIVANTS



Investissement

Fonctionnement

Rappel contractuel sur les modalités de financements du contrat 
Centres-Villes Vivants

• 25,1 % sur l’ensemble des dépenses planifiés
(500 000 € de participation sur 1 990 000 € de dépenses planifiées)

• Soit 25,1 % des dépenses éligibles en Investissement
(487 450 € de participation sur 1 940 000 € de dépenses planifiées)
• Soit 25,1 % des dépenses éligibles en Fonctionnement
(12 550 € de participation sur 50 000 € de dépenses planifiées)

Montant réellement consommé à date par la Ville (en € HT)

752 406 € HT
Soit  38,7% vs contrat

33 814 € HT
Soit 67,6 % vs contrat
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Bilan financier général

Num_Action Nom_Action Nature_Dépense Coût_total_prévisionnel (en € HT) Subvention_plafond_MGP (en € HT) Part_MGP (en %) Financement_Ville_prévisionnel (en € HT) Part_Ville (en %)

1 Acquisition de murs et de fonds de commerce Investissement 1 800 000                                                              451 800                                                                  25,1                              1 348 200                                                                                74,9                                  

2 Subvention à l'amélioration des devantures commerciales Investissement 120 000                                                                 30 120                                                                    25,1                              89 880                                                                                     74,9                                  

3 Adhésion à la Fédération Nationale des Boutiques à l'Essai Fonctionnement 16 000                                                                   4 016                                                                       25,1                              11 984                                                                                     74,9                                  

4 Organisation d'un ou plusieurs évènements fédérateurs Fonctionnement 34 000                                                                   8 534                                                                       25,1                              25 466                                                                                     74,9                                  

5 Travaux dans la Boutique à l'Essai Investissement 20 000                                                                   5 530                                                                       27,7                              14 470                                                                                     72,4                                  

1 990 000                                                              500 000                                                                  25,1                              1 490 000                                                                                74,9                                  Total (en € HT)

Montant prévisionnel dans le contratTableau financier, Centres-Villes-Vivants, DSU

Num_Action Nom_Action Nature_Dépense Part_MGP (en %) Participation_réel_MGP (en € HT) Montant_réel_consommé_Ville (en € HT) Subvention réelle_MGP vs prévisionnel contrat (en %) Montant_réel_consommé_Ville vs prévisionnel contrat (en %)

1 Acquisition de murs et de fonds de commerce Investissement 25,1                                    175 198                                                                      698 000                                                                                        39                                                                                                                                     39                                                                                                                                                         

2 Subvention à l'amélioration des devantures commerciales Investissement 25,1                                    6 979                                                                           27 804                                                                                           23                                                                                                                                     23                                                                                                                                                         

3 Adhésion à la Fédération Nationale des Boutiques à l'Essai Fonctionnement 25,1                                    4 016                                                                           16 000                                                                                           100                                                                                                                                   100                                                                                                                                                       

4 Organisation d'un ou plusieurs évènements fédérateurs Fonctionnement 25,1                                    4 471                                                                           17 814                                                                                           52                                                                                                                                     52                                                                                                                                                         

5 Travaux dans la Boutique à l'Essai Investissement 27,7                                    5 530                                                                           26 602                                                                                           100                                                                                                                                   133                                                                                                                                                       

25,1                                    196 194                                                                      786 220                                                                                        39                                                                                                                                     40                                                                                                                                                         Total (en € HT)

Tableau financier, Centres-Villes-Vivants, DSU Recettes et Dépenses



Acquisition de murs et de fonds de commerce
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5 rue de la Commune de Paris

AVANT

APRESAVANT

13 rue Charron

Afin d’engager une diversification commerciale, la Ville d’Aubervilliers a acquis

sept locaux commerciaux sur l’ensemble de la Ville, pour un coût total d’environ

700 000 € soit 89 % des dépenses engagées dans le cadre de notre programme

centres-villes vivants.

Cet investissement a permis à la Ville d’Aubervilliers de lancer des Appels à

Candidatures afin d’installer des commerces qualitatifs dans les fonds et murs

de commerces acquis. Dans ce cadre, plusieurs commerces ont d’ores et déjà

ouverts ou sont en cours d’ouverture :

- 17 avenue de la République : Monceau Fleurs

- 26 rue du Moutier : Epicerie bio Julienne

- 5 rue de la Commune de Paris : Boulangerie au levain Potron-Minet

- 13 rue Charron : Traiteur cuisine fusion traditionnelle-monde. Ouverture

prévue mi-juin

- 2ter rue du Moutier : Bar à vins/Bar à manger. Ouverture prochaine

Fort de ce succès, la Ville d’Aubervilliers souhaite poursuivre l’usage du droit de

préemption, permettant d’engager le renouveau du tissu commercial du centre-

ville.

APRES

Adresse Type de bien Surface (en m²) Date acquisition Mandat Bordereau Date de règlement Engagement Montant (en € HT)

13 rue Charron Fonds de commerce 58 mai-23 6681 1656 10/07/2023 FO23016401                       60 000 

5 Commune de Paris Fonds de commerce 55 sept-23 13312 3144 06/12/2023 FO23036801                     138 000 

26 rue du Moutier Droit au bail 80 févr-24 2299 509 15/03/2024 FO23037901P                     185 000 

64 rue du Moutier Fonds de commerce 30 déc-22 4912 1148 22/05/2023 FO23008701                       55 000 

4 rue Ernest Prevost (lots 1, 105 et 143) Fonds de commerce juin-23 8000 1963 08/08/2023 FO23021801                     170 000 

4 rue Ernest Prevost (lots 2 et 3) Droit au bail juil-23 8002 1964 08/08/2023 FO23022101                       60 000 

14 rue Charron Fonds de commerce 34                       30 000 

1 rue Achille Domart Fonds de commerce 55 juil-22                     150 000 

698 000                   

175 198                   

522 802                   

*Hors l'acquisition du 1 rue Achille Domart

Total dépense Ville après la subvention de la Métropole (en € HT)

Dépense Ville (en € HT)*

120

en cours

Total subvention Métropole (en € HT) soit 25,1%



17 avenue de la République
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Les commerces constituent une « vitrine » pour la Ville d’Aubervilliers.
Par leur implantation en rez-de-chaussée, ils ont un impact direct sur le
paysage de la rue. Toutefois, le terrain a relevé 132 devantures se
trouvant dans un état légèrement vétuste ou dégradé. Cet
accompagnement consiste en un subventionnement des travaux de
requalification réalisés dans le respect des règlements en vigueur.

Les services de la Ville accompagnent les propriétaires de murs ou de
fonds de commerce dans la constitution de leur dossier de demande de
subvention et tout au long de la procédure administrative pour
simplifier les démarches. Pour chaque dossier, la subvention maximale
s’élève à 50 % des travaux et est plafonnée à 20 000 € HT. Plusieurs
commerçants ont pu bénéficier de cette aide :
- Monceau Fleurs
- Julienne
- L’Etoile de l’Est

- Le Tabac de la Mairie

La Ville d’Aubervilliers est convaincue que l’aide à la rénovation des devantures commerciales est
une politique publique utile pour les commerçants. Toutefois, il a été techniquement constaté qu'un
accompagnement humain était fondamental pour aider les commerçants à remplir les documents
réglementaires.

Cette action souhaite donc être reconduite en intégrant cette aide pour les commerçants. Le
service aménagement et observatoire a sondé le CAUE pour connaître les modalités de partenariat
possible.

26 rue du Moutier

Aide à la rénovation des devantures commerciales

Enseigne Date Facture N° Facture Montant des travaux totaux (en € HT) Date avis comité Subvention_Ville (en € HT)

Monceau Fleurs mars-24 24030 23 980                                                          mai-24 11 990                                    

Julienne 13 027,68                                                    mai-25 6 263,84                                 

L'Etoile de l'Est 12 800                                                          mai-25 6 400                                       

Tabac de la Mairie 9 500                                                            mai-25 3 150                                       

27 804                                    

6 979                                       

20 825                                    

Total subvention Métropole (en € HT) soit 25,1%

Total dépense Ville après la subvention de la Métropole (en € HT)

en cours

en cours

en cours

Total dépense Ville (en € HT)



13 rue Charron

Boutique à l’Essai et la Fromagerie Marie
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Avec l’appui de la Fédération Nationale des Boutiques à l’Essai, la Ville d’Aubervilliers
permet à un porteur de projet qui souhaite ouvrir un commerce de tester son activité
pendant plusieurs mois, bénéficiant d’un loyer minoré de 50 % et de
l’accompagnement des partenaires de la démarches (banque, réseau
d’entrepreneurs…).

Au-delà du coût de l’adhésion à la Fédération Nationale des Boutiques à l’Essai (16
000 €), la Ville d’Aubervilliers a réalisé pour environ 28 000 € de travaux dans le local.
100% des montants planifiés ont été dépensés.

Liste des travaux réalisés dans la Boutique à l’Essai

Adhésion à la Boutique à l’Essai

Type action Date N° Facture/Bon de commande Montant (en € HT)

Adhésion Fédération Boutique à l'Essai 2023 juin-23 2023F028 8 000                       

Adhésion Fédération Boutique à l'Essai 2024 avr-24 CA2400028 8 000                       

16 000                     

4 016                       

11 984                     

Total dépense Ville (en € HT)

Total subvention Métropole (en € HT) soit 25,1%

Total dépense Ville après la subvention de la Métropole (en € HT)

Ouverture d’une Boutique à l’Essai

Intérieur de la boutique à l’essai

Société Type de travaux N° de la facture Montant des travaux (en € HT)

Lebrun et Fils Mise en conformité des installations électriques 02030023 4 163,7                                           

Acorus-Peintisol Peinture 2406003130 6 440,7                                           

JV Renov Dalle de verre de faux plafond 20240058 460,6                                              

F.C.G. Réfection faux plafond et mur AUB 2024/065 1 816,0                                           

Medinox Dépose totale de la Hotte FA33564 1 905,6                                           

Pro Tech System Dépose de panneaux lumineux FA11311 1 111,8                                           

BTP Consultants Mission de contrôle technique F-CTC93X-20-24-28930 480,0                                              

BTP Consultants Mission de contrôle technique F-CTC93X-20-24-20241 1 340,0                                           

Atelier Gambetta Pose des adhésifs imprimés DEV-2024/04/15-1030 1 165,0                                           

SAS JV RENOV Rampe d'accès DE20250050 7 719,15                                         

26 602                                            

5 530                                              

21 072                                            

Total (en € HT)

Total subvention Métropole (en € HT) soit 27,7% de 20 000 €

Total dépense Ville après la subvention de la Métropole (en € HT)



Organisation d’un ou plusieurs évènements fédérateurs

13Marché des créateurs, 2023

Pendant, trois ans, la Ville d’Aubervilliers a lancé une plusieurs animations permettant

de mettre en valeur les commerçants du centre-ville :

- Le Marché des créateurs/rices en septembre 2023

- Mai à vélo en mai 2024 : cet événement a permis de piétonniser et animant le centre-

ville.

- Chéquier commerçant 1ère édition en septembre 2024 permettant d’offrir une

opération promotionnelle avec des coupons réductions des commerçants

- Marché de Noël de décembre 2024 mettant à l’honneur les commerçants de

l’hypercentre marchand

Nom de l'évènement Année Type prestation N° de la facture/devis Montant des travaux (en € HT)

Marché des Créateurs 2023 Animation musicale (Batucada) 37/2023 1 950                                              

Marché des Créateurs 2023 Animation maquillage pour enfants 09232432 1180

Marché des Créateurs 2023 Location de jeux en bois FA09125 750

Marché des Créateurs 2023 Animation sculpture sur légumes FA09124 790

Centre-Ville est à vous 2023 Réalisation d'ateliers graphiques 769 / Atelier cycloscopies 1650

Centre-Ville est à vous 2023 Atelier de cuisine (Maiïda pour tous) 064 900

Centre-Ville est à vous 2023 Réalisation de plats (Atelier des Femmes Battantes) 135 405

Centre-Ville est à vous 2023 Animation d'œuvres collectives 1623 2 000                                              

Chéquier commerçant 2024 Animation/ promotion 21M0085 1 035                                              

Marché de Noël 2024 Animation/lot à gagner CA240030 1 828                                              

Marché de Noël 2024 Animation/lot à gagner CA240035 789                                                  

Mai à Vélo 2024 Event Wheelz And Feet 202406958 1 250                                              

Mai à Vélo 2024 Initiation Gestes de Secours et Postes de premiers secours202407874 645                                                  

Mai à Vélo 2024 Buffet pour l'accueil de la balade vélo 600                                                  

Mai à Vélo 2024 Animation musicale pour un espace public joyeux ! 2024077979 800                                                  

Mai à Vélo 2024 Initiation BMX 202406616 1 242                                              

17 814                                            

4 471                                              

13 343                                            

Total dépense Ville (en € HT)

Total subvention Métropole (en € HT) soit 25,1%

Total dépense Ville après la subvention de la Métropole (en € HT)



Ville d’Aubervilliers
Direction de la Stratégie Urbaine
Pôle projet Commerce & Artisanat
Mission centres-villes vivants
Pour toute question : commerce@mairie-aubervilliers.fr
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